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RESUMO

Objetivo: conhecer a percepcao dos docentes sobre o desenvolvimento das competéncias gerenciais nos
estudantes do curso de graduacao em Enfermagem. Método: estudo exploratério, descritivo, de abordagem
qualitativa, realizado com nove docentes de Enfermagem de uma instituicdo de ensino superior localizada na
regiao de Guarulhos, entre os meses de janeiro e maio de 2013. Os dados foram analisados sistematicamente
com base na analise de conteudo. Resultados: emergiram cinco grandes temas: Formacdo académica
voltada para a Assisténcia de Enfermagem; Importancia da aquisicdo de conhecimento técnico-cientifico;
Dificuldades do estudante em relagao aos temas gerenciais; Estratégias de ensino para aproximacao da
teoria com a prética; Competéncias gerenciais a serem desenvolvidas no futuro profissional. Conclusao:
docentes utilizam-se da relagao estabelecida entre a teoria e a pratica para facilitar o ensino e aprendizagem,
reconhecem a importancia do desenvolvimento das competéncias gerenciais, embora denominem apenas
trés delas, as apontam como vitais para o desenvolvimento das atividades gerenciais.

Descritores: Enfermagem; Pesquisa em Enfermagem; Educacdo em Enfermagem; Competéncia Profissional;
Ensino.
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INTRODUCAO

No Brasil, as Diretrizes Curriculares Nacio-
nais do Curso de Graduacdao em Enfermagem
(DCNSs/ENF) descrevem todas as competéncias
gerais e habilidades especificas necessérias a
atuacao do enfermeiro®., As DCNs/ENF propem
a construcao de um novo perfil académico, com
énfase nas competéncias e habilidades desen-
volvidas: atencdo a salde, tomada de decisao,
comunicacao, lideranga, educacao permanente,
administracao e gerenciamento®.

E apesar das DCNs/ENF serem amplamente
abordadas no processo de ensino-aprendiza-
gem®), ainda existe escassez de trabalhos que
apontem quais sao as competéncias discutidas
em sala de aula, as dificuldades vivenciadas e
estratégias usadas para ensinar®.,

OBJETIVO

Conhecer a percepc¢ao dos docentes sobre
o desenvolvimento das competéncias geren-
Ciais nos estudantes durante a graduacao em
Enfermagem.

METODO

Estudo exploratério e descritivo, de abor-
dagem qualitativa. Participaram nove docentes
de Enfermagem de uma instituicdo de ensino su-
perior localizada na regido central de Guarulhos.
A coleta de dado ocorreu entre janeiro e maio
de 2013 por meio de entrevistas individuais no
espaco fisico da universidade, tendo como guia
um roteiro com questdes norteadoras relaciona-
das ao ensino de competéncias gerenciais. Essas
entrevistas foram gravadas e posteriormente
transcritas. Para a andlise dos dados, utilizou-
-se a técnica de analise temdtica de conteudo.

Os dados foram interpretados e respaldados
tomando como eixo norteador as DCNs/ENF,
partindo do seguinte marco teérico-conceitual:
aformacgao do enfermeiro tem por objetivo do-
tar o profissional dos conhecimentos requeridos
para o exercicio de competéncias e habilidades
gerais. Este estudo foi aprovado pelo do Comité
de Etica da Universidade Guarulhos sob CAAE n.
02486012.6.0000.5506.

RESULTADOS

A analise dos dados que emergiu da en-
trevista possibilitou a construcao dos seguintes
temas: Formacdo académica voltada para a
Assisténcia de Enfermagem; Importancia da
aquisicao de conhecimento técnico-cientifico;
Dificuldades do estudante em relagcdo aos temas
gerenciais; Estratégias de ensino para aproxi-
macao da teoria com a pratica; Competéncias
gerenciais a serem desenvolvidas no futuro
profissional.

DISCUSSAO

Os docentes percebem que formacao
académica na graduacao em enfermagem é
principalmente voltada para assisténcia e que
os conteudos que discutem o cuidar permeiam
quase todo o curso de graduacao, ficando desti-
nado aos Ultimos semestres os temas gerenciais,
o que leva o estudante a ter poucas oportunida-
des para se discutir o gerenciamento.

O déficit no conteudo sobre gerenciamento
pode ser percebido na realiza¢do das atividades
diarias do enfermeiro como gestor da unidade
e do cuidar. Isto repercurte diretamente na vida
profissional do futuro enfermeiro?”, ja que uma
parte significativa dos problemas descritos pelas
instituicoes de saude esta relacionada a quali-
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dade da assisténcia de Enfermagem e envolve
aineficacia da pratica gerencial do enfermeiro®.

Eimportante que o estudante compreenda
a necessidade de articular os conhecimentos
gerenciais adquiridos na graduacao a sua
pratica, de maneira que consiga tornar-se um
profissional capaz de unir questdes assistenciais
e gerenciais, ndo permitindo que se perdure o
modelo dicotomizado de geréncia e assisténcia
ainda vigente em alguns servicos de saude®.

O despreparo discente é uma realidade
gue vai além da relacdo académica professor-
-estudante; é permeado pelo julgamento de
gue o aluno ndo se demonstra interessado em
aprender o tema, revelando um cendrio onde
o docente ndo se vé como mediador nesta
aprendizagem.

Ainda neste estudo observou-se o uso de
experiéncias didatico-pedagdgicas ativas como
role playing, problematizacao e dinamicas de
grupo durante a contextualizacdo do tema
para favorecer a compreensdo do contetdo.
Estas estratégias permitem que os estudantes
interpretem situacao reais que poderao enfren-
tar; preocupacgdes e medos que experimentam
sao discutidos em sala de aula e favorecem o
ensino-aprendizagem®, tornando a atividade
educativa mais integradora.

Os docentes conhecem as competéncias
gerenciais descritas pelas DCN/ENF e as perce-
bem como vitais para o desenvolvimento das
atividades gerenciais®, mas na pratica compe-
téncias como lideranca, educacao continuada e
atencdo a saude nao foram citadas, o que mostra
a fragilidade da formacdo académica.

CONSIDERACOES FINAIS

Observou-se uma baixa valorizagao, por
parte dos estudantes, da importancia do de-
senvolvimento das competéncias gerenciais.

Esta problematica é resultante de um deficit de
conhecimento deste sobre a importancia de
gerenciar os recursos humanos e o cuidar.
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